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1 Sissejuhatus

Rae valla noorte ettevotlikkuse valdkondlik arengukava (edaspidi arengukava)
koostamise eesmark on maadrata tegevused, mis on suunatud Rae valla noorte
ettevotlikkuse kasvule ning Rae valla avaliku sektori ja ettevotjate kaasamisele
todsse kohalike noortega. Arengukavas maaratletakse Rae valla noorte
ettevotlikkuse pohivaartused, missioon, arenguvisioon, strateegilised
arengusuunad ja eesmargid, vajalikud tegevused lahiaastateks ning ressursid
pustitatud eesmarkide saavutamiseks. Arengukava strateegiline periood on aastad
2013-2020 ja selle elluviimise tegevuskava aastateks 2013-2017.

Arengukava annab suuniseid, kuidas luua eeldusi noorte ettevotlikkuse
suurendamiseks ja kuidas noored saavad tutvuda Rae valla ettevotluse ning
ettevotjatega ja aru saada kohalikul too6turul pakutavatest voOimalustest
eneseteostuseks. Uhtlasi annab arengukava sisendi Rae valla haridusasutustele
oppekavade ettevotlussuuna kvaliteedi tostmiseks, loob eeldused noorte
suhtumiste ja oskuste parandamiseks sisenemisel tddturule ning laiendab
teabevalja tédelu korraldamiseks ja paremaks toimetulekuks. Samuti esitatakse
lahendid Rae valla noorte teadlikkuse suurendamiseks kohalikus
omavalitsusliksuses tegutsevatest ettevotetest, nendes pakutavatest vdimalustest
toOalaseks ettevalmistamiseks ja eneserealiseerimiseks ning Oppimisvoimalustest
kohapeal. Oluline, et ettevotlikkus voib avalduda koigis eluvaldkondades, et tulla
toime ettearvamatu tulevikuga, et sdilitada positiivust ja osaleda elukestvas Oppes
kogu elukaare valtel.

Arengukava koostamise kaigus teostati Rae valla rahvastiku, ettevotlus- ja noorte
ettevotlikkuskeskkonna ning té6turu lahteolukorra anallis (vt. Lisa L1), viidi labi
kasitlusuuringud valla glimnaasiumi ja pohikooli Opilaste (vt. Lisa L2) ning
ettevotjate (vt. Lisa L3) seas, samuti tehti intervjuud suuremate ettevotete
juhtidega. Nendes keskenduti jargmistele teemadele:

e Noorte hoiakute ja arusaamiste selgitamine oma vdimalikest tulevikest
Ooppimisel ja toéo6turul, noorte Opi- ja tddeelistused, noortes ettevotlikkuse
arendamise sisendite ettepanekud Oppekavadesse ja noorsootddsse;

e Rae valla ettevotjate huvide kaardistamine ettevotte arengu ja to6 tarvis valla
noortega, et tutvustada kohalikele noortele vdimalusi oma annete
rakendamiseks Rae vallas paiknevates ettevotetes. Samuti ettevotjate huvi
selgitamine panustada noorte ettevotlikkuse voimestamisse Rae vallas ja
vOimalused Rae valla ettevotjate kaasamiseks karjaarindustamise korraldusse
ja teiste noorsoott6d toédvormide rakendamisse seonduvalt tééturu
valdkonnaga.

Arengukava koostamise kaigus tehti Ulevaade noorte ettevotlikkuse tdstmise
praktikatest Eestis ja rahvusvahelisel tasandil nn juhtumite analllsi pohimottel
(vt. Lisa L4).

Aruanne on esitatud kaheosalisena, millest esimese osa moodustab arengukava ja
teise osa lisad uuringute ja analluside tulemustega.

Arengukava koostamise tarvis moodustati teemarihm, kuhu kuulusid Rae
vallavolikogu lilkkmed ja vallavalitsuse ametnikud, opetajad ja Opilased, ettevotjad
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ja vabalhenduste esindajad. Arengukava koostamist juhtis Konsultatsiooni- ja
koolituskeskus Geomedia koos Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskusega. Rae valla
poolt koordineeris td6de labiviimist Anne-Ly Suvi. Koostajad tdnavad arengukava
koostamisel ja aruteludes osalenud vaga erinevad huvirihmade esindajaid (vt.
nimekiri Lisa L5).

1.1 Pohimoisted

Arengukava - arengustrateegiast lahtuv pika- ja lUhiajalise arengu eesmarke
maaratlev ja elluviimise voimalusi kavandav vallavolikogu poolt kinnitatav
dokument.

Ettevotlikkus - hoiak, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik motlemine,
saavutusvajadus ja arukas juhtimine. Ettevotlikkus viitab inimese vdimele motteid
tegudeks muuta, eeldab loomingulisust, uuendusmeelsust ja riskivalmidust, samuti
oskust voimalusi ara tunda, tegevust kavandada ja kavandatut ellu viia. Ettevotlik
inimene moistab probleemi olemust ja suudab plstitada eesmargi, leiab
vajaminevad ressursid, lahendab probleemi ja saavutab eesmargi. Ettevotlik
inimene peab oma tegevuses suutma reageerida paindlikult muutustele, julgema
votta arukaid riske, tulema toime moningase ebakindlusega, oskama nautida oma
igapdevaseid tegemisi ja olla lihtsalt onnelik. Ettevotlik inimene saab iseendaga
hakkama ja suudab muuta Uhiskonda naiteks kas ettevotja, ametniku voi
vabatahtlikuna. Kuna noores eas suudab inimene omandada infot kdige paremini,
on ettevotlikkuse dpetamise tulemus parem nii inimese enda kui Ghiskonna jaoks,
kui alustada sellega juba koolieas.

Ettevotluse inkubaator - ettevotluse tugistruktuur, mis aitab elavdada linnas
ettevotlust, suurendab alustavate firmade eeldusi turul labi lida ja vahendab
samas riske, kindlustades ettevottele kaivitusperioodil soodsa ja kvaliteetse
todkeskkonna - ruumid, arialase konsultatsiooni, andmeside ning muud toetavad
teenused.

Huvigrupid - (ksikisikud voi institutsioonid, kelle poolt kavandatav tegevus
avaldab otsest voi kaudset mdju arengule vallas.

Innovatsioon ehk uuendus - avaras tahenduses igasuguse inimtegevuse
uuenduslikkus vOi uudsus. Kaesolevas arengukavas eelkdige uute ideede
kasutamine 1) turul konkurentsivoimelise toote vOi teenuse pakkumiseks, 2)
organisatsiooni sisemiste protsesside (tootmine, turundus, tarnimine, juhtimine
jms) Umberkorraldamiseks, 3) wuue vOi oluliselt tadiustatud tehnoloogia
kasutuselevotuks téostuses, teeninduses voi avalikus sektoris, tldjuhul eesmargiga
saavutada konkurentsieelis.

Majandusklaster - geograafiliselt I|dhestikku paiknevate U(he valdkonna
ettevotete ja  institutsioonide (nditeks (likoolid, kohalik omavalitsus,
ettevotlusorganisatsioonid) kooslus, mis teeb koostédd ja samas sisemiselt
konkureerib. Tugevad Uhised ostja-tarnija seosed ning toetus spetsialiseeritud
institutsioonide Uhisele kapitalile kujundavad piirkondlikud konkurentsieelised, mis
aitavad paremini kasutada todtajate oskusi, arendada majandussidemeid, tuua
turule innovatiivseid tooteid ja teenuseid ning saavutada edu uutel turgudel.

Missioon - pdhjendus sellest, mis on tegevuse mote.

Noor - Noorsootdtd seaduse alusel on noor 7-26-aastane isik. Noore vanuse
maaratlus on riigiti erinev. Euroopa riikide Uhine noortevaldkonna suunisdokument
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~European Comission White Paper: A New Impetus for European Youth maaratleb
noort kui 15- kuni 25-aastast isikut.

Noorsootoo — noortele tingimuste loomine arendavaks tegevuseks, mis voimaldab
neil vaba tahte alusel perekonna-, tasemekoolituse- ja téovaliselt tegutseda.

Noorsootootaja - noorsootdd valdkonnas erialaselt koolitatud ja tdétav
spetsialist.

Noorte osalus - noorte inimeste aktiivhe voi passiivhe sekkumine Uhiskonna
protsessidesse, nende moju Uhiskonnas vastuvOetavatele otsustele. Aktiivhe osalus
- noored ise teevad ja pakuvad otsuseid, passiivne osalus — osaletakse Uhiskonna
poolt pakutavates tegevustes.

Noorteinfo - info, mis muudab Uhiskonnaalase info noortele, kes seda otsivad,
kattesaadavaks, vOoimaldades teha neil teatud otsuseid voi toimida mingi teguviisi
jargi. Noorteinfo eesmargiks on suurendada valikuvoimalusi, mis oleksid noortele
kattesaadavad, pakkudes avalikust elust otsest vOi kaudset teavet ja vdimaldab
noortel lihtsamini teha iseseisvaid valikuid oma elu korraldamisel.

Noorsooto6 asutus - Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav riigiasutus,
kohaliku omavalitsuse asutus vOi eradigusliku juriidilise isiku asutus, mille
pohitegevuseks on noorsootdd korraldamine. (Allikas: noorsootdd seadus).

Noortevolikogu - noorte osaluskogu, millel puudub juriidiline staatus ning mille
koosseisu on valitud vOi delegeeritud noored. Noortekogu eesmargiks on
vOimaldada noortel osaleda otsustamisprotsessis ja kaitsta oma huvisid neid
puudutavates valdkondades.

Noortelaager - tegutseb dariregistrisse, mittetulundusthingute ja sihtasutuste
registrisse voi Eesti kirikute, koguduste ja koguduste liitude registrisse kantud isiku
voi avalik-0igusliku juriidilise isiku asutusena, millele on valja antud Haridus- ja
Teadusministeeriumi tegevusluba vastavalt Noorsoot6é seaduse §-le 10.
Noortelaager vastab jargmistele tingimustele:1) Uhe vahetuse pikkus on vahemalt
kuus 66paeva; 2) laager tegutseb aastas ule 60 paeva.

Noorte poliitika - noore tegelikest vajadustest ja valjakutsetest Iahtuv
koordineeritud ja eesmargikindel tegutsemine erinevates eluvaldkondades.

Noorteiihing - mittetulundusihing voi juriidilist staatust mitteomav (hendus,
mille liikkmetest vahemalt kaks kolmandikku on noored ja mille eesmargiks on
noorsoot6d korraldamine ja labiviimine. Riigieelarvelist aastatoetust saavad
noortethingud, mis on kantud Haridus- ja Teadusministeeriumi noortelhingute
registrisse. (Allikas: noorsootd6 seadus).

SWOT-analiilis - meetod protsessi, nahtuse, olukorra vms. eri killgede sh.
tugevuste, ndorkuste, voimaluste ja ohtude anallilsiks.

Valdkondlik arengukava - valla arengukavast |ahtuv  valdkondlik
omavalitsustksuse pika- ja lUhiajalise arengu eesmarke maaratlev ja elluviimise
voimalusi kavandav dokument.

Visioon - tulevikupilt, ideaalolukord, mida tahetakse teatud ajaks saavutada ning
mille nimel tehakse (kohaliku omavalitsuse poolt) joupingutusi.
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Opilasfirma - (ldhariduskooli majandusdppe raames vdhemalt kolme &pilase
poolt Oppeperioodiks loodud Junior Achievementi Arengufondis registreeritud
mitteametlik vaikeettevote, mis tegutseb tdiskasvanud juhendaja juhendamisel ja
vastutusel. Jaotatakse ,Opilasfirma” (giimnaasiumi &pilastele) ja ,Minifirma”
(lihtsustatud variant Opilasfirma programmist, mis on modeldud ettevotliku
mottelaadi arendamiseks ja ettevotlusalaste pdhiteadmiste andmiseks 7.-9.klassi
Opilastele seotuna oOppekavaga), mida kasitletakse kui majandusdppe protsessi
osa, mille kdigus koostatavad Opilased &riplaani ja selle alusel valmistavad ja
turustavad pakutavat toodet vOi teenust.

1.2 Liihendid

ANK - avatud noortekeskus.

EL - Euroopa Liit.

EMTA - Maksu- ja Tolliamet

ENTK - Eesti Noorsootdd Keskus.

EV - (Rae valla) ettevotjad

HA - haridusasutus

HEAK - Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus

HTM - Haridus- ja Teadusministeerium.

KOV - kohalik omavalitsus.

MTU - mittetulundusiihing.

RVV - Rae Vallavalitsus

SWOT - Strengths ‘tugevused’, Weaknesses ‘norkused’, Opportunities ‘voimalused’,
Threats ‘ohud’
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2 Kokkuvdte? Rae valla rahvastiku, ettevotlus- ja
noorte ettevotlikkuskeskkonna olukord ja
hinnang arengueeldustele

2.1 Elanike arv ja selle diinaamika, rahvastiku soo- ja vanuskoosseis

Seisuga 01.01.2012 elas Rae vallas 13 387 inimest. Eesti omavalitsustksustest on
Rae vald kiirema elanike arvu kasvuga - perioodil 2005-2012 on elanike arv Rae
vallas kasvanud keskmiselt 7,5% aastas. Kiirem oli elanike arvu kasv perioodil
2008-2009, kui valla elanikkond suurenes ligi 10% aastas. Kuigi Rae valla elanike
arv on suurenenud eelkdige sisserande tulemusel, on protsessis markimisvaarne
osa ka sindimusel - 2010. aastal sliindis vallas 288 last, 2011. aastal monevorra
vahem, 257 last.

Rae valla rahvastiku vanuskoosseis on noor. Laste osakaal (vanus 0-14) on 23,6%,
todealiste osakaal 67,9% ning vanuses 65+ elanike osakaal 8,6% (seisuga
01.01.2012). Ulalpeetavate maér vallas on 47,3%. Suurimateks vanuseriihmadeks
vallas on elanikud vanuses 30-34 ning lapsed vanuses 0-4. 0-19-aastased
moodustavad Rae valla elanikkonnast 28,6%, kokku 3 824 elanikku.

Ruumiliselt on rahvastik Rae vallas jaotunud ebalhtlaselt. Elanikkond kasvab Juri
alevikus, Lagedi alevikus ja Peetri kandis, samal ajal elab pooltes kilades alla 100
elaniku ja valla keskustest kaugemal asuvates kilades elanikkond vaheneb.

Detailsem anallis vt. Lisa L1.1 ja L1.2.

2.2 Ettevotluskeskkond

Ariregistri andmeil oli 2011. aastal Rae valda registreeritud vahemalt
10 tuhande eurose aastakdibe ja vahemalt Uhe tob6tajaga ettevotteid 602
kogukadibega peaaegu 1,5 miljardit eurot, millest eksport moodustab ca 25%.
Peamised kaivet andvad sektorid on Ulekaalukalt jae- ja hulgimtldk ning tédstus,
ka veondus ja transport ning ehitus. Ekspordisektorid on eelkdige tddstus, jae- ja
hulgikaubandus. Vallas registreeritud ettevotetes téétab lle 9,3 tuhande tddtaja’.
Sektoritest on kodige rohkem toédkohti jae- ja hulgimilgi ettevotetes - 3 611,
millele jargneb tédstus 3 157, veondus ja transport lle tuhande ja ehitus Ule 800
tédkohaga.

Suurema kaibe tddtaja kohta annavad jae- ja hulgimulk ning kalandus, aga ka
toostus, veondus ja transport ning seadmete ja t66jou rentimine. Keskmine Rae
vallas registreeritud ettevotete kaive tédtaja kohta on 156 tuhat eurot.

Detailsem anallis vt. Lisa L1.3.

2 Detailsemalt vt.
Lisa L1. Rae valla rahvastiku, ettevotlus- ja noorte ettevotlikkus-keskkonna ning to6tuse
l[ahteolukorra anallts
Lisa L2. Rae valla Opilaste kisitluse tulemused
Lisa L3. Rae valla ettevotjate kisitlus

3 Siiski tuleb mérkida, et killalt suur arv Rae valda registreeritud ettevdtete tdétajaid (eriti
jaekaubanduses nt. Rimi) té6tab mujal Eesti piirkondades



Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukava Aruanne avalikuks aruteluks

2.3 Tooturu olukord

Tooturusurve indeks ehk tdoéturule sisenevate noorte (5-14-aastased) ja sealt
vanuse tottu potentsiaalselt lahkuvate inimeste (55-64-aastased) suhe Rae vallas
on 1,38, mis on tunduvalt kdrgem Harju maakonna ja Eesti keskmisest. Rae vallas
on suur noorte tddealiste elanike osakaal ja jatkuv sisseranne ning jargmisel
kimnendil siseneb vallas to6turule rohkem inimesi, kui sealt vananemise tottu
potentsiaalselt valja langeb.

EMTA andmetel oli tédga hdivatute osakaal todealisest elanikkonnast Rae vallas
2011. aastal 76%. Vastavalt EMTA andmetele oli Rae vallas 2012. aastal iga
todealise elaniku kohta 1,83 tédkohta. Tédkoha keskmine vaartus tdotajalt tasutud
sotsiaalmaksu alusel oli 2011. aastal Rae vallas Eesti kdrgeim.

2012. aastal oli Rae vallas ligi 250 registreeritud t66tut ning té6tuse maar kuude
keskmisena (jaanuar-september) 2,7%, mis on margatavalt madalam nii Tallinna,
kui Eesti keskmisest. 2011 a. detsembri seisuga oli registreeritud 45 ja 2012.a.
oktoobri seisuga 26 pikaajalist t66tut. Viimase todtatud ametiala alusel on Rae
vallas registreeritud to6tute hulgas 2012. aasta oktoobri seisuga kdige rohkem
keskastmespetsialiste (19%) ning kdrgemaid ametnikke ja juhte (17%), kokku 84
toodtut, jargnevad kontoritdoétajad-ametnikud ning teenindus ja mulgi tédtajad,
aga ka tippspetsialistid. Viimastel aastatel on jalgitav té6tute osakaalu vahenemine
oskus- ja kasitddliste hulgas, kuid samal ajal on aastatel 2008-2012 suurenenud
todtute osakaal kontoritéotajate, ametnike ning keskastme spetsialistide hulgas.
Aastatel 2010-2012 on téotuks registreerinud 35-25 noort kuus, mis moodustab
registreeritud tootutest ligi 10%.

Detailsem analls vt. Lisa L1.4.

2.4 Noored ja ettevotlikkus

Koolid ja opilaste arv

Rae vallas téotab 4 Uldhariduskooli: Jiri Gimnaasium, Lagedi Pdhikool, Vaida
PShikool ja Peetri Lasteaed-Pohikool. Seisuga 01.10.2012 0Opis koolides kokku
1 494 Opilast, nendest 41% on esimeses kooliastmes, 28% teises kooliastmes,
21% kolmandas kooliastmes, 10% Opilastest oli glmnaasiumiastmes.
Hinnanguliselt kdib valla koolides 67% kooliealistest noortest, Ullejaanud kaivad
koolis valjaspool Rae valda. Poiste osakaal Rae valla Opilaste hulgas veidi kdrgem,
kui tidrukute oma. Surve koolikohtade arvukuse kasvuks on Jiri GUmnaasiumi ja
Peetri Lasteaed-Pohikooli teeninduspiirkonnas.

Noorsootoo vallas

Huvihariduse valdkonnas on Rae vald pakkunud tegevust vaga paljudele noortele:

e Huvikoolis toimub muusika-, kunsti- ja tantsudpe, Kultuurikeskuses
toimuvad labi aasta erinevad ringid, Rae Spordikeskuses viiakse labi
erinevad sporditegevusi ja -ringe, Lagedil tegutseb "Lagedi tehnikaklubi",
jms.

e Noortel on voOimalus osaleda koolide ja mittetulundusihingute poolt
korraldatavates laagrites.

e Rae vallas tegutseb 3 noortelhingut, millele lisaks on mitmeid erinevaid
noorsootddga tegelevaid mittetulundusihinguid.
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e Kilavanemate ja alevike vanemate seltsis on noortetoimkond.

e Jiri GUmnaasiumis tegutseb T.O.R.E liikumine, lisaks on olemas
erivajadustega lastele vaikeklassid ja noorte tugikeskus.

e Igal aastal votab kuni 20 noort osa rahvusvahelistest projektidest.

e Noortele edastatakse erinevate listide kaudu infot rahvusvaheliste projektide
kohta.

e JUri Gimnaasiumis, Lagedi ja Vaida Pdhikoolis tegutseb Opilasesindus.

e Rae Sonumites kajastatakse noorte positiivseid saavutusi.

e Rae vallas tédtavad kvalifitseeritud noorsootddtajad nii noortekeskustes, kui
koolides huvijuhtidena, lisaks on veel vabatahtlikke noorsootdétajaid, kes
juhendavad skaute ning noorkotkaid ja kodututreid.

Iga aastaselt toimub projekt "Rae Opilasmalev", kus osaleb jarjest rohkem noori ja
mille  korraldamisel tehakse tihedat koostddd kohalike ettevotete ja
organisatsioonidega. Opilasmalev on vallaiilene projekt, mida juhib valla
noorsoot®dodtaja. 2013. aastal on planeeritud osalejate arvuks 150 opilast.

Rae vallavalitsus toetab noortele suunatud tegevusi, koost6dd tehakse kohalike
asutuste ja institutsioonidega. Juri Noortekeskuses todtab noorsootddtaja, kelle
Ulesandeks on toetada ja juhendada noorte projekte ja ettevotmisi.

2012. aasta kevadel toimunud Rae vallas noorsootdéd kvaliteedi sise- ja
valishindamisel toodi valja jargnevad valla noorsoot6d tugevused:

noortele on loodud mitmekesised voimalused huvihariduses;
palju haid noorsootdd naiteid;

hasti toimivad tugivorgustikud Uldhariduskoolides;

loodud on noortesdbralik taristu;

toimib Noortet6d Gmarlaud;

toimivad opilasesindused koolides, osaletakse dpilasmalevas jms;
osaletakse kohtumistel ettevotetega.

000000 DO

Aruteludes toodi valja jargmised peamised arenguvajadused:

laiendada rahvusvahelise noorsoot6d voimalusi;

o soodustada noorte ettevotlikkuse arengut sh. noorteprojektide teostamist ja
koostdod eraettevotjatega;

o kaasata noori enam noduande- ja otsustusprotsessidesse ja noorte
osaluskogu loomine Rae vallavolikogu juurde;

o kaardistada noorsoot66 teenusega rahulolu;

0 kaaluda noorte ja noorsootéd andmebaasi loomist ja kaasata glimnaasiumi
Opilasi ja Rae vallast parit tudengeid uurimustédde ja kdisitluste
l[abiviimiseks;

o noorte parem teavitamine noorte projektide rahastustest, soodustustest ja
Uldistest voimalustest ning noorte infokanalite parem eesmargistamine;

o tutvustada noortele erinevaid mitteformaalse Oppimise ja tunnustamise
vOimalusi;

o kaaluda ndustamisteenuse laiendamist.

O

Kokkuvotvalt hindas valishindamismeeskond Rae vallas tehtavat noorsootéd
edukaks. Margiti, et noortel on mitmekiilgsed voimalused erinevate huvidega
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tegelemiseks ning vaba aja veetmiseks. Noorsootdé on Rae vallas prioriteetne
valdkond.

Ettevotlikkusope

Ettevotlikkuse Ope Rae valla koolides ja lasteaedades on erineva tasemega. Jiri
GUmnaasiumis toimub todalane karjaarindustamine, Lagedi POhikoolis ja Vaida
PAhikoolis kasutatakse karjaarikohviku abi, milles osalevad eri institutsioonide
tootajad. Peetri Lasteaed-Pohikoolis ettevotlikkuse ja karjadriplaneerimisega hetkel
ei tegeleta. Opilaste ja ettevdtjate koostéd toimub karjaariplaneerimisel - Rae valla
opilased on kainud ekskursioonidel ettevotetes. Koolides ja lasteaedades
pOdratakse tdahelepanu lastes ettevotlikkuse oppele, kuid seda ei teha slisteemselt.
Rae vallas karjaarinoustaja to6taja puudub.

Rae valla opilaste ja ettevotjate kiisitluse tulemused

2012. aasta novembris labi viidud Rae valla koolide 6.-9. klasside Opilaste (vt. Lisa
L2) ja ettevotjate kusitlusest (vt. Lisa L3) ning suuremate ettevotte juhtide
intervjuudest voib valja tuua jargnevad Uldistused.

Opilaste kisitlusest selgus:

o Opilaste teadlikkus valla ettevdtetest on killalt kdrge - ligi 80% kusitlusele
vastanud noortest teavad vahemalt Ght vallas tegutsevat ettevotet. Ka on
korge huvi valla ettevotete kilastamise vastu - lle poole kisitletud opilastest
on kllastanud Rae valla ettevotteid ja lisaks on neljandik senini klilastamises
mitteosalenud Bpilastest sellest veel huvitatud. Opilaste vanusega teadlikkus
valla ettevotetest suureneb oluliselt.

e Sobilike t66 ja -tingimuste olemasolul on peale hariduse omandamist valmis
Rae vallas toédtama Ule 60% Kkusitlusele vastanud noortest, tle kolmandiku
noortest unistab tédkohast valismaal. Kusitletavate vanuse kasvuga vaheneb
sidustatus vallaga oluliselt. Kisitlus kinnitas, et vaga suur osa valla elanikest
tootavad valjaspool koduvalda. Samas kinnitasid taiendava t66jou vajadust
lahema 5 aasta jooksul valdav enamus kdisitletud ettevotteid. Olemas on
arvestatav ettevotjate huvi tegevuse laiendamiseks Rae vallas ja sellega
seoses ka noudlus vallas elava t06jou rakendamise vastu. Peaaegu
kolmveerand kdusitlusele vastanud ettevotjatest on huvitatud koostoost Rae
valla noorte kaasamiseks. Eelkdige ollakse valmis edastama vakantsete
todkohtade loetelu, aga ka pakkuma praktikakohti ning aitama kaasa noorte
ettevotlikkuse suurendamise alasele tédle haridusasutustes. Eelnev loob hea
eelsoodumuse valla elanike kohapealseks rakendamiseks, mis uhtlasi aitab
kaasa omavalitsusiksuse jatkusuutlikumale arengule. Kusitluse vastustes
nenditi, et on vajadus operatiivsemale kohaliku t66jou vahendamisele.

e 20% kiusitlusele vastanud opilastest valjendas soovi saada ettevotjaks ja 16%
tippjuhiks, millest voib jareldada kolmandiku Opilaste killalt korget
ambitsioonikust ja ettevotluse soodumust. Killalt kdrge on ka oskustddlise
staatus. KOige vdahem soovitakse saada ametnikuks, aga ka keskastme juhiks
ja inseneriks. Seejuures keskastme juhi staatus Opilaste vanusega kasvab,
kuid inseneri ja ametniku oma kahaneb. Samas on kusitletud ettevotjate
hulgas valdavalt vajadus eelkdige oskusttdliste jarele, aga ka mulgi ja
turustuse spetsialistide, keskastme juhtide ja inseneride jarele. Seega ilmnes
oluline vastuolu ettevotjate poolse t66jou vajaduse ja Opilaste elukutsevaliku
ootuste vahel. Eelnevast tulenevalt vOiks oluliseks pidada eelkdige Rae valla
noorte kutseharidusliku suunitluse ja glimnaasiumihariduse 0ige vahekorra
leidmist. Oluline on tugevdada kutsesuunitluse alast t66d koolides.
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Opilased osalevad mitmetes huviringides ja noorteprojektides, tehakse
vabatahtlikku t66d ja vOoetakse osa Opilasmaleva tegevusest, aga osaletakse
ka Opilasesinduse t66s. Paljud kisitlusele vastanud Opilastest pigem vaatavad,
mida teevad, nad ei tea, kas nende tegevus on ettevotlik voi ei paku neile
huvi asjad, milleks nad pole kohustatud. Vanuse kasvades Opilaste
ettevotlikkus  kahaneb ja  margatavalt suureneb ndé. Trendidega
kaasajooksmine, Ulle 40% Opilasi voib pidada suhteliselt passiivseteks.
Kisimustikule vastuste pohjal voib vaita, et noored on Upris aktiivsed, aga ei
teadvustata oma tegevuste seost ettevotlikkusega.

Ettevotlikkuse arendamiseks soovivad noored kilastada erinevaid ettevotteid
ja ootavad ettevotjad kooli oma ettevotet tutvustama, enam ettevotete
esindajate  koolitundides lektoritena esinema. Vanuse kasvamisega
suurenevad noorte ootused, et ettevotjad tutvustavad koolis oma tegevusi,
samas vaheneb soov ettevotete kilastusteks. Suur osa Opilasi soovivad
taotleda stipendiumi ning leida endale koht praktikaks.

Opilased soovivad osaleda malevas. Enim valjendasid soovi osaleda
opilasmalevas Vaida Pdhikooli, aga ka Lagedi Pohikooli ja Jiri Gimnaasiumi
Opilased. Oluline on jatkata Opilasmaleva toetamist ja tegevuse laiendamist.
Ilmnes Opilaste tagasihoidlik huvi Opilasfirmades osalemise vastu, mis
kisitletavate vanuse kasvamisel veelgi kahaneb. See on tugevas vastuolus
Opilaste korge ettevotja ja tippjuhi elukutsevaliku ootusega. Samas on
ettevotete esindajad valmis juhendama Opilasfirmasid. Seega on vajadus
opilasfirmade loomise toetamiseks, kaasates sellesse tegevusse ettevotjaid.
Ule poole kisitlusele vastanud Gpilastest on huvitatud karjaarindustamisest,
kuid samas teab vaid vaike osa noortest, kuhu ja kelle poole selleks
podrduda. Karjaarindustamise t66 slvendamise vajadus ilmnes eriti JUri
GUmnaasiumis ja Peetri Lasteaed-Pohikoolis, vahem Vaida Pdhikoolis. Seega
on karjaarindustamise vajadust haridusasutustes vaga aktuaalne. Oluline on
karjaarindustamine siduda valla ettevotluskeskkonna ja selle
arenguperspektiividega, suurendada Opilaste valikuvOimalusi tdoalaseks
ettevalmistamiseks, mis lahtub ka kohalikest oludest.

Paljud noored toovad valja, et nad soovivad rohkem tunnustamist.

Ettevotjate kisitlusest ja intervjuudest selgus:

Noorte ettevotlikkuse suurendamiseks soovitakse teha Rae valla
haridusasutustega laialdasemat koost6dd ja info vahetamist vallavalitsuse,
ettevotete ja koolide vahel.

Rohkem noorte ettevotlikkuse alast koolitamist ja mentorlust ning
opilasfirmade loomise motiveerimist, noorte ettevotlusalase tegevuse
soosimist.

Korraldada ettevotluspdevi, samuti vallavalitsuse, ettevotete ja koolide
esindajate Umarlaua arutelusid, enam teabevahetust valla tulevikukavadest ja
nende elluviimise tegevustest.

Valla noorsoottds osalemise valmidust markis 75% kdisitlusele vastanud
ettevotetest. Seejuures ollakse eelkdige valmis Opilastele oma ettevotte
tegevust tutvustama, aga ka pakkuma praktikakohti ning osalema lektoritena
koolitundides. Vdahemal maaral ollakse valmis osalema ka Oppekavade
valjatéotamisel, Opilasfirmade juhendamises, aga ka noorte juhendajate
toetamises voi pakkuma todvoimalusi Opilasmalevale. Seega on olemas tugev
Uhisosa nii Opilaste ootuste kui ettevotjate valmisoleku vahel nende tegevusi
toetada.
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2.5

Rae
mille

Ettevotlusatraktiivsuse suurendamiseks suurendada ettevotjatesse soosiva
suhtumise kujundamist ja ettevotluse toetamist, ettevotluspdevade
korraldamist, tihedamat ettevotjate ja kohaliku omavalitsuse koost6dd, aga
ka Tallinna ja lahiasulatega Uhistranspordilihenduse parandamist.

Oluliseks peetakse head elukeskkonda ja infrastruktuuri Rae vallas. Rae
vallavalitsuse sihiteadlikku ettevotluskeskkonna kujundamist ja ettevotjatega
koostd6 laiendamist vallaelu korraldamisel (nait. Ghistransport, viidastamine
jms)

SWOT-analiiiis ja hinnang ettevotlikkuse arendamise olukorrale

valla ettevotlikkuse alase keskkonna hindamiseks viidi labi SWOT-analiils,
tulemused on esitatud jargnevalt.

Sisemised tugevused

Q

Q
Q

Rae valla soodne asend pealinnaregioonis, jatkuvalt atraktiivhe ettevotluse
kasvukeskus (sh todstusalad, tédstuspargid).

Elanike arvu juurdekasv vallas, haritud ja ambitsioonikad lapsevanemad.
Karjaarindustamise tugististeem Jiri Gimnaasiumis ja ndustamisteenuste
osutamine teistes valla koolides, ettevotlikkuse dppe labiviimiseks soodne
kasvukeskkond valla haridusasutustes.

Oppekava kohane ettevotlusope koolides ja ainevaldkonda tundvad
Opetajad, muutusteks avatud koolitussiisteem.

o Mitmekesine ja laienev ettevotlus, tugevad ettevotlusliidrid ja sotsiaalse

ettevotluse kogemused, tahe asukohapdhiselt panustada inimvara
arengusse.

o Noortel on mitmekililgsed voimalused erinevate huvidega tegelemiseks ning

vaba aja veetmiseks.

o Rae valla pikaajaline arengustrateegia ja sellega seotud arenguliste

dokumentide slisteem, mis loob head eeldused Rae vallavalitsuse poolseks
sihiparaseks noorte tuleviku kavandamiseks.

Sisemised norkused

]

Institutsioonide vahene koost66 ja suutlikkus ettevotlikkuse alal oluliste
muutuste labiviimiseks, klastriarendust toetavate tugistruktuuride
vOimekuse ebalihtlus.

Opetajate suur tookoormus, Spetajatel on ettevdtlikkuse dpetamiseks vahe
ressurssi.

Opetajate taiend- ja Umberdpe ettevotlikkuse alal ei vasta nende ootustele,
koolitusasutuste mahajaamus ndudlusest.

Rae valla elanike vahene t66alane seotus Rae vallas paiknevate
ettevotetega, tédkohtade struktuurne mittevastavus t66jou olemasolule
kohapeal.

Valla ettevotetega sidestatud, slisteemse ja jarjepideva noorte
karjaarindustamise puudumine.

Teadus- ja arendusasutuste vahene osalus ettevotlikkuse, majanduskasvu,
todkohtade ja sotsiaalse kapitali arendamiseks.

Osade ettevotjate vahene soov siduda oma tegevust Rae valla arenguga,
osaleda kohaliku elu kisimuste lahendamisel.

Koolide oppekavad on keskendunud ettevotlusoppele, mitte
ettevotlikkusele.
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Valiskeskkonna voimalused

a
a

Riiklik toetus Oppijate ettevotlikkuse suuna arendamisele.

Investorite huvi ja riigi majanduskasv, mis véimaldab tootmise arendamist
ja tookohtade loomist, uued investeeringud ettevotetesse ja ettevotete
laiahaardeline rahvusvaheline koost6o.

Euroopa Liidu ja Eesti riigi ettevotlikkuse toetusmeetmed ettevotiuse
arendamiseks ja t6dhodive suurendamiseks.

Pealinnaregiooni ettevotete, teadus- ja arendusasutuste potentsiaal ja huvi
pealinnaregioonis tegevuse laiendamiseks, klastriarenduseks ja tugiteenuste
osutamiseks.

Omavalitsuste koostoohuvi ettevotetega Uhistegevuseks (Uhistransport,
kergliiklusteed, tugiteenused, haridusasutuste oppekavad,
karjaariplaneerimine jms), haridusasutusi ja ettevodtteid hendava paindliku
ja avatud Oppetdd korraldamiseks.

Valiskeskkonna ohud

a

a

Rahvusvahelise majanduskeskkonna ebastabiilsus, riigi majandusarengu ja
toovoimaluste suur sdltuvus toodete/teenuste ekspordist.

Toopuuduse korge tase, struktuurne té6puudus ja konkurents inimkapitali
osas.

Haridussisteemi riiklik tsentraliseerimine ja kohalike olude vahene
arvestamine.

Hariduse ja ettevotluse tugisiisteemide projektipdhine rahastamine, vahene
jarjekindlus eesmarkides ja nende saavutamise sooritustes.
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3 Noorte ettevotlikkuse arendamise missioon,
visioon, aluspohimotted ja tegevuse eesmargid

3.1 Missioon

Arendada Rae valla noortes ettevotlikkust pakkudes neile selleks igakilgset
informatsiooni ja tuge.

3.2 Visioon ja seda iseloomustavad moodikud

Rae valla noor on ettevotlik, haritud ja laia silmaringiga, kes on teadlik oma
vOimetest ning eneseteostuse voOimalustest koduvallas. Ettevotlikkus on
ettevotjate, haridusasutuste ja kohaliku omavalitsuse strateegilise partnerluse
keskmes.

Visiooni realiseerimise edukuse moddikud on alljargnevad:

Moodik 2012 2017
Oppekavade arv koolides, millesse on ettevdtlikkuse dpe 1 17
integreeritud
Oppekavade arv lasteaedades, millesse on ettevdtlikkuse pe 0 9
integreeritud
EttevotlikkusOppes osalevate Opilaste arv, kes kilastanud 417 1000
valla ettevotteid ja kuulanud ettevotjate loenguid
Opilasmalevas osalenud Rae valla noorte arv 117 250
Opilasfirmade arv 0 3
Ettevotlikkusega seotud noorteprojektides ja - 270 600
Opilasvahetustes osalenud Rae valla noorte arv
Ettevotlikkusdppes osalevate Rae vallas registreeritud 10 30
ettevotete arv
Ettevotlikkuse alased uurimused ja praktilised t66d Rae valla 34 125
haridusasutustes
Rae valla veebipdhises tédkuulutuste (t66bdrsis) osalevate 0 50
ettevotete arv
Noorte arv, kes on osalenud praktikal Rae vallas asuvates 41 80
ettevotetes
Rae valla noorte ettevotlikkusele suunatud stipendiumite arv 0 10
Rae vallavalitsuse osalusel voi toetusel korraldatud 1000 2000
ettevotlusalastel ja ettevotlikkuse arendamisele suunatud
kokkusaamistel, aruteludel ja koolitustel osalenud noorte arv

3.3 Visiooni elluviimise aluspohimotted

Kdesoleva arengukava elluviimine Iahtub jargmistest aluspohimotetest, mis suunab
noorte ettevotlikkuse tegevusi.

Uudsus - haridusasutuste, ettevotjate ja kohaliku omavalitsuse koost6ds
lahtutakse kaasaegsetest Oppekavadest ja -viisidest ning uutest tehnoloogiatest,
stimuleeritakse ideede ja praktiliste lahenduste valjatédtamist, kasutuselevottu ja
levitamist, mis on suunatud noorte eneseteostusele, paindlikule tédturule,
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ettevotlusele ja ettevotete konkurentsivoime kasvule. Ettevotlikkuse arendamisel
on oluline koht Oppimisel teiste parimatest praktikatest.

Interdistsiplinaarsus - ettevotlikkustegevus (lile kogu kooliprogrammi ja
omavalitsuse noorsootegevuse, suureneb valdkondadevaheliste koostédprojektide
ja -vorgustike hulk.

Tohusus - otsitakse parimaid soovitud tulemusi andvaid lahendusi
haridusasutuste, ettevotete ja kohaliku omavalitsuse U(hiseks visiooniparaseks
tegutsemiseks, et pakkuda noortele Oppimis- ja td0saamise voimalusi, luua
kestlikke kontakte kohalike ettevotjatega, laiendada noorte isiksuslikele
omadustele ja valla ettevotluse ootustele vastavat karjdariplaneerimist ning
elukestva Oppimise muutmist elustiiliks. Toetatakse noorte oskusteabe omandamist
ettevotlikkuse alase arenguplaani elluviimisel.

Vallasisene koostoo ja uhistegevus - noorte, kohaliku omavalitsuse,
haridusasutuste ja valla ettevotete Uhiste sindmuste korraldamine sh. kaasata
nende korraldamisse valla noori ja anda neile sellekohane vastutus ning tagada
asjakohane juhendamine. Luua noortes tugev meie kodukoha ja koolitunne, mis
toetab kohalikke algatusi ja Uhisettevotmisi, vabatahtlikku t66d ja sindmuste
labiviimisest kogemuste omandamist. Oluline on Oppijate, Opetajate, ettevotjate ja
vallaametnike ning -volikogu liikmete ettevotlikkuse alase suhtlusvorgustiku
loomine.

3.4 Eesmargid ja prioriteetsed tegevused
Visiooni realiseerimiseks maaratletakse alljargnevad eesmargid:

Noortele suunatud eesmargid:

Valla noor on aktiivhe ja arendab oma ettevotlikkust.

Valla noorel on kattesaadav informatsioon ettevotlikkuse rakendamisest.
Valla noortel soov eneseteostuseks Rae vallas.

Kooli Idpetaja soovib oma tulevikku siduda kodukohaga.

Valla noored on iseseisvasse ellu astumiseks ette valmistatud ning teadlikud
to0- ja ettevotlusest koduvallas.

Prioriteetsed tegevused on:

e Ettevotlikkusdppe integreerimine ainekavadesse ja ettevotlikkuse
arendamisele suunatud valikaine sisseviimine glimnaasiumi astmes.

¢ Noorte kaasamine valla sindmuste korraldusse ja noortele suunatud
infovahetusse.

e Ettevotlikkuse alane noortele suunatud infovahenduse sisseseadmine.

¢ Noorte ettevotlikkuse alase tegevuse tunnustamine, ettevotlikkusalaste
konkursside korraldamine ja nendes osalemise toetamine.

e Kutse- ja karjaarindustamise slisteemi arendamine ja osavotjate ringi
laiendamine;

¢ Noortele Rae valla ettevotete kililastuste ja ettevotete tédtajatega
kohtumiste korraldamine.

Ettevotjatele suunatud noorte ettevotlikkuse alase tegevuse toetamise eesmargid:
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Ettevotete konkurentsivoime on paranenud kohaliku kvalifitseeritud personali
ja tugiteenuste kaasamise arvel.

Ettevotted omavad operatiivset lilevaadet vabast t66joust Rae vallas, noorte
ettevotlikkuse tasemest ja suundumustest maaratlemaks paremini ettevotte
to6jouga komplekteerimist ja tugiteenuste perspektiivi-

Ettevotja tunnetab reaalselt, et ta on kogukonna osa ja tal on vdimalus
noorte ettevotlikkuse arendamise protsessis kaasa raakida.

Prioriteetsed tegevused on:

Vallas to6tavate ettevotete vabade té6kohtade kohta teabe olemasolu ja
selle lihtne kattesaamine.

Valla ettevotjate osalemine noorte ettevotlikkuse dppes.

Valla ettevotetes praktikakohtadeks voimalused ja sellekohase teabe
vahendamine.

Noorte ettevotlikkuse kasvule kaasa aitavate Opetajate ja ettevotete
tunnustamine.

Haridusasutustele suunatud eesmargid:

Opilaste ettevstlikkusalase aktiivsuse tdstmiseks on rakendatud Ettevdtliku
Kooli programm.

Valla haridusasutustel on hea koostd6 piirkonna ettevotjatega, mis tugineb
osapoolte eesmargilisi vajadusi arvestaval suhtlusel, Idbimdeldud dppetddl ja
kutsendustamisel.

Haridusasutused on tagatud noorte ettevotlikkuse alase tegevuse
toetamiseks vajalike eelarveliste vahenditega.

Prioriteetsed tegevused on:

Ettevotlikkusdppe integreerimine ainekavadesse - programmi Ettevotlik Kool
kaivitamine.

Ettevotjate kaasamine ettevotlikkusoppesse ja ettevotete vajaduste noortele
tutvustamine.

Kutse- ja karjaarindustamise siisteemi jatkamine ja selle alastes tegevustes
osalejate arvu kasvatamine.

Valla haridusasutuste omavaheline noorte ettevotlikkuse alase tegevuse
koost6d ja kogemustest dppimine.

Ettevotlikkusdppe labiviimiseks vajalike vahenditega varustamine ja
Opetajate t66 motiveerimine ja koolitamine.

Kohaliku omavalitsuse eesmargid:

Vallas toimib sidus koost66vorgustik noorte, haridusasutuste, ettevotjate ja
vallavalitsuse tdé6tajate vahel.

Vallas toimib tihe koost66 kdrgkoolidega ja kutsedppeasutustega noorte
ettevotlikkuse oppe kvaliteetseks labiviimiseks.

Noorte ettevotlikkuse alaste uuringute labiviimine ja tulemuste
tagasisidestamine.

Ettevotlikkus on valla noorte seas teadvustatud ja ettevotlikud noored on
tunnustatud.

Kohalikul omavalitsusel on asjakohane informatsioon ja vahendid valla
noorte ettevotlikkustegevuse juhtimiseks.
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Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukava Aruanne avalikuks aruteluks

Vallavalitsusel on noorte ettevotlikkustegevuse kava elluviimiseks vajalikud
vahendid ja toimub tegevuste seire ning tulemustest tagasiside
huvirihmadele.

Prioriteetsed tegevused on:

e 6 o o

Noorte, haridusasutuste ja ettevotjate noorte ettevotlikkustegevuste
ellukutsumine, suunamineja koostd6 koordineerimine.

Vallas tegutsevate ettevotete vabade tookohtade olemasolust teabe
vahendamine ja kohaliku t66bdrsi kaivitamine.

Korgkoolide ja kutsedppeasutustega partnersuhete loomine.

valla noortele dppimisvoimaluste avardamine ja nende kaasamine valla
arendustegevustesse.

Tublimate ettevotlikkuse arendajate motiveerimine ja tunnustamine.
Stipendiumiprogrammi kaivitamine noorte ettevotlikkuse toetamiseks.
Regulaarne valla noorsootd6é hindamiste labiviimine.

Noorte ettevotlikkuse tegevuskava iga aastane llevaatamine eelarve
koostamise raames.

Noorte ettevotlikkustegevuste andmebaasi loomine ja info vahendamine.
Noorte ettevotlikkustegevuste vajalike vahenditega kindlustamine.
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Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukava Aruanne avalikuks aruteluks

4 Tegevuskava

Arengukava eesmargiparase elluviimise tegevuskava koos ajakava ja
pohivastutajatega on toodud alljargnevates tabelites sihtgruppide ja eesmarkide
kaupa. Arengukava eelarve maaratletakse koos rakenduskava koostamisega
eelarveprotsessi kaigus.
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Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukava

Aruanne avalikuks aruteluks

4.1 Valla noored

Siht- Eesmark Tegevus Ajakava Vastu-
grupp 2 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | taja
EttevotlikkusGpe tle kogu kooliprogrammi - programmi Ettevotlik Kool kaivitamine HA
GlUmnaasiumisse ettevotlikkusele suunatud valikaine sisseviimine ja HA
ettevotlikkusdoppe integreerimine ainetundidesse
Opilasfirmade loomise ja tegevuse toetamine HA
Valla noor on aktiivne ja arendab Noorte valla sindmuste korraldusse kaasamine RVV
oma ettevdtlikkust Opilasesinduste arenguprogrammi kaivitamine HA
Noorte esinduse kaasamine noorsootdd aruteludesse, noorteprojektide RVV
finantseerimise, stipendiumite noorsoot6d preemiate otsustamisse
Noorte kaasamine noorele suunatud infokanalite infovarustusse ja haldusesse RVV
Lasteaedades laste ettevdtlikkusele suunatud Grituste l|&biviimine HA
Valla noorel on kittesaadav info |Ettevotlikkuse toetamise tugisiisteemide info vahendamine Gpilastele HA
ettevotlikkuse rakendamisest ja  [\oorte ettevtlikkuse alajaotuse loomine valla kodulehel ja Facebookis RVV
elukeskkonna paremaks muutmiseks
o Ettevotlikkusalaste konkursside korraldamine koolinoortele RVV
o Noortel d Noorte ettevdtlikkuse konkurssidel osalemise toetamine RVV
o) oortel on suurenenud soov -
2 eneseteostuseks Rae vallas - kool Toetusmeetmed elukeskkonna arendamiseks noorte poolt RVV
I6petaja soovib oma tulevikku Noorte kaasamine valla sindmuste ja talgute korraldusse RVV
siduda kodukohaga Opilasmaleva tegevuse laiendamine ja parem valla ettevdtetega sidustamine RVV
Rahvusvahelise noorsootdd ja dpilasvahetuse laiendamine HA/RVV
Kutsendustamisprogrammi valjato6tamine ja kaivitamine HA
KarjaarinGustamise slisteemi jatkamine ja laiendamine HA
Noortele regulaarsete valla ettevotete kilastuste ja to6andjatega kohtumiste HA
korraldamine
Valla noored on iseseisvasse ellu |Noortele valla asutustes ja ettevotetes to6varjutuse vBimaluste teatavakstegemine HA
astumiseks ette valmistatud ning |ja véimaldamine
teadlikud t60- ja ettevotiuse Vabade tédkohtade ja téovdimaluste infoportaali (t66bérsi) loomine RVV veebi RVV
voimalustest vallas Noortele munitsipaal eluaseme inkubatsiooni programmi kaivitamine RVV
Parimatele dppuritele ja Ulidpilastele stipendiumite asutamine RVV
Noortele ettevotjatele ettevotlusinkubaatoritega koostddle kaasaitamine RVV
Noorele alustavale ettevotjale stardiabi toetusmeetme kdivitamine RVV
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Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukava

4.2 Valla haridusasutused

Siht-
grupp

Eesmark

Tegevus

Ajakava

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Opilaste ettevétlikkusalase
aktiivsuse tdstmiseks on rakendatud
Ettevotliku Kooli programm

Ettevotlikkusdpe ile kogu kooliprogrammi - programmi Ettevotlik Kool kaivitamine

Opetajate noorte ettevdtlikkuse alaste koolituste (sh. "Ettevdtliku kooli" programmi
rakendamiseks valla koolides) korraldamine

"Ettevotliku Kooli" programmi mentorluse kaivitamise

Haridusasutustel on hea
omavaheline ja koostd6 piirkonna
ettevotjatega, mis tugineb teine-

teise eesmargilisi vajadusi
arvestaval suhtlusel, labimdeldud
oppekaval ja kutsendustamisel

Noorte ja ettevotjate Uhisarutelude korraldamine

Rahvusvaheliste projektide ellukutsumine ja l&biviimine

Elanike ja lapsevanemate kaasamine koolitundidesse

Koolis valla territooriumil toimivate ettevottete, nende vajaduste ja arengute
tutvustamine

Programmi "Tagasi kooli" osalemine

Ettevotjate osalemine lektoritena koolitundides

Kutsehariduse propageerimine

Ettevotlus- ja majandusdppe integreerimine Oppeprogrammi

Vajalike lektorite ja Opetajate profiilide kirjeldamine ja vallale edastamine

Kutsendustamisprogrammi valjatéotamine ja kaivitamine

Haridusasutuste vaheline koost66

Haridusasutused on tagatus noorte
ettevotlikkustegevuse toetamiseks
vajalike vahenditega

Karjaari ja kutsendustamise rahastamine

Ettevotlikkuse Opetamise tédmaterjalide hankimine (vajadusel koostamine) ja
levitamine

Ettevotlikkuse arendamiseks vajalike Oppevahendite nimekirja koostamine ja vallale
edastamine

Opilas- ja/v8i minifirmade tegevuseks vajalike ruumide leidmine

Opetajate motiveerimine

Vastu-
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Aruanne avalikuks aruteluks

4.3 Valla ettevotjad ja nendega koostoo

Siht- Eesmark Tegevus Ajakava Vas_t U
grupp 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | taja
Rae valla t66j0u prognoosi koostamine RVV
Valla ettevdtete konkurentsivgime |Palgavahemike avalikustamine Uldise statistika jaoks EV
on paranenud kohaliku Valla ettevotete vabade todkohtade info vahendamine sh. valla t66borsi kaivitamine RVV
kvalifitseeritud personali leidmise ja|Ettevotluse tugiteenuste vajaduste maaratlus ja info vahendamine RVV
tugiteenuste kaasamise arvel  [Tgstukassale vabade téokohtade vahendamine, todtukassa projektidega liitumine EV
Ettevotjate kaasamine kutsendustamisprotsessi HA
Kutsendustamisprogrammi kokkuvottete ettevdtjatele kdttesaadavaks tegemine RVV
g Valla ettevdtted omavad ilevaadet Karjéiiri.néustamise' info vah.¢.anda'min.e.:"etfev'c”Jt.jateIe RVV
= vabast t66jdust vallas, noorte EttevOtjate osalemine Teeviidal ja T66borsil jne EV
lg ettevotlikkuse tasemest ja Ettevotjate osalemine lektoritena dppeprogrammis HA
] suundumustest maaratlemaks |Qpilasfirmade mentorlus, dpilasfirmade juhendajate koolitamine HA
i paremal moel ettevotte t60j0u ja [paktika kohtade maaratlemine ja pakkumine Rae valla ettevitetes, RVV
tugiteenuste perspektiivi praktikaprogrammi koostamine
Toovarjupdeva voimaluste laialdasem kasutamine EV
Ettevdtja on kohapeal tuntud ning Valla ettevotjate regulaarsete kohtumiste korraldamine ja huvi korral ihenduse RVV
tal on vdimalus noorte Parimate noorte ja Opetajate tunnustamine ettevotlikkuse ala saavutuste eest EV
ettevotlikkuse arendamise Parimatele Oppuritele ja Ulidpilastele stipendiumite asutamine RVV
protsessis kaasa raakida - ettevftja|Rae valla iga aastane parimate ettevdtlikkust ja t86- ning elukeskkonda toetavate RVV
mitte ainult ei tea vaid ka reaalselt |ettevStjate véljaselgitamine
tunnetab, et ta on kogukonna osa |Ettevstjate, koolide ja KOV vdistkondade Valla Mangude korraldamine RVV
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4.4 Kohalik omavalitsus

Siht-
grupp

Eesmark

Tegevus

Ajakava
2013|2014 | 2015 [ 2016 | 2017

Vallas toimib sidus koost66
vorgustik noorte, haridusasutuste,
ettevotjate ja vallavalitsuse vahel

Vallas tegutsevate ettevotjate kaardistamine

Tootute kaardistamine

Valla ettevotete vabade tookohtade info ja kohaliku t66borsi kaivitamine

Noorte ettevotlikkusega seotud tegevuste kaivitamine, koordineerimine ja koost66
korraldamine

Rae valla Arenduskeskuse (sh noorte ettevotlikkustegevuse arendamiseks) loomine

Vallas toimib tihe koost66
kdorgkoolidega ja kutsedppe
asutustega ettevotlikkus
probleemide lahendamiseks ja
vastavate uuringute teostamiseks

Ulikoolides ja kdrgemates 8ppeasutustes dppivate valla noorte kaardistamine

Ulikoolide ja kBrgemate Bppeasutustega partnersuhete loomine, uurimisteemade
koondamine ja edastamine

Akadeemiliste lektorite ja juhendajate kaasamine Oppettosse

Ettevotlikkus on valla noorte seas
teadvustatud ja ettevotlikud noored
tunnustatud

Regulaarsete llevaadete andmine ettevotlikkusest valla meedias

Tublide ettevotlikkuse arendajate motiveerimine, tunnustamine

Omavalitsusel on killaldane
informatsioon valla noorte
ettevotlikustegevuse juhtimiseks

Rae valla ettevotlusest iga aastase sotsiaal-majandusliku llevaate koostamine

Noosootdd (sh. noorte ettevotlikkuse) hindamiste labiviimine
Noorte ettevotlikustegevuste andmebaasi loomine

Vallavalitsusel on noorte ettevotlik-
kuse tegevuskava elluviimiseks
vajalik jarelevalve, vahendid ja
regulatsioon, toimub tegevuste

seire ja tulemuste
tagasisidestamine

Noorte ettevotlikkuse arengukava elluviimine sh.

Noorte ettevotlikkuse arengukava regulaarne llevaatamine

Toetuskordade valjato6tamine, kooskdlastamine ja vastutajate ning otsustajate
maaratlemine

Vastu-
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5 Arengukava elluviimise riskid ja nende
maandamine

Peamised riskid arengukava elluviimisel on seotud poliitilise, administratiivse ja
finantsmajandusliku olukorra muutusega, aga ka mitteklllaldase
kommunikatsiooniga. Koigi nimetatud riskide teadvustamise ja maandamisega
tegeletakse Rae valla ja asjaosaliste igapdevattd erinevatel tasanditel ja neid
vOetakse arvesse arengukava elluviimise protsessis.

5.1 Poliitilised riskid

Poliitiline risk tuleneb poliitilise tahte vdimalikust muutusest Rae vallavolikogus ja -
valitsuses, huvide Umberseadmisest vOi olulistest Umberkorraldustest valla
juhtimises.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e Arengukava elluviijate poolne jarjepidev poliitikute, kaasatute ja sihtrithmade
teavitamine arengukava elluviimise protsessist ja selle kaigus saavutatud
tulemustest.

e Arengukava eesmarkide ja rakendatavate meetmete sisseviimine teistesse
kohaliku omavalitsuse arengudokumentidesse.

5.2 Administratiivsed riskid

Administratiivsed riskid on seotud arengukava elluviimisse kaasatute tohusa
juhtimise puudumisega ja jarjekindlusetusega kavandatu elluviimises. Samuti
osalejate voimaliku mittektllaldase motivatsiooni, noorte vahese kaasatusega
otsustusprotsessidesse ning vajalike saavutuste aeglusega.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e Asjakohase juhtimisstruktuuri Glesehitamine koost66s osapooltega arengukava
elluviimiseks. Rae vallavalitsuse poolt vastutava ametniku maaramine, kes on
vorgustikupdhise koostt6 eestvedaja.

e Isikukesksem ldhenemine, osapoolte ootuste regulaarne kaardistamine ja
vajalike meetmete rakendamine osapoolte huvide taitmiseks. Uute
vajadusepOhiste teenuste arendamine.

o Koostoovorgustikus osalejate motiveerituse kasvatamine kavandatu
elluviimises, regulaarsed koostédkohtumised osapooltega ja tulemuste seire.

5.3 Finantsmajanduslikud riskid

Finantsmajanduslikud riskid on eelkdige tingitud arengukava elluviimiseks vajalike
rahaliste ressursside puudumisest. Rae valla Uhe-aastasest eelarvest tulenev
pikaajaline todde labiviimine ei taga ressurssidega pikaajalist kaetust. Pohjuseks
voivad olla ka osutatavate teenuste/toodete hinnatous, muutused riiklikus
rahaeraldiste poliitikas, mistottu valdkonna arenguks vajalikud kulud kasvavad
planeeritust kiiremini. Kuna mitmete tegevuste elluviimine on seotud
projektipohise rahaeraldisega, siis ei pruugi kujuneda tegevuste jatkamiseks
vajalikku véimekust.
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Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e Arengukava elluviimise tegevuste tulemuslikkusele orienteeritus, naidates iga-
aastaselt tegevustulemeid ja nende saavutamisega kaasnenud rahaliste kulude
kasutamist.

e Paindlike finantsmudelite rakendamine, rahaliste vahendite kasutamise
sihiparasuse ja labipaistvuse kindlustamine.

5.4 Kommunikatsiooni riskid

Kommunikatsiooni riskid tulenevad eelkdige teabe edastamise mittepiisavusest,
avalikkusele kattesaadava teabe uuendamise takerdumisest ja teavitamiskanalite
kasutamisoskuste norkusest sihtrihmadega suhtlemisel. Samuti vahesest

suhtlemisest teabe omajatega ja esitatava teabe raskesti moistetavusega
sihtrihmadele.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

Kommunikatsiooniplaani koostamine, selle elluviimiseks oskuste opetamine ja

jarjepideva teabe edastamise ja tagasisidestamise sisteemi loomine;

e Sotsiaalmeedia Ope ja teabekanalite kasutamine sihtrihmade informeerimiseks
ja asjaosaliste laialdaseks kaasamiseks.

e Teabekanalites informatsiooni pidev ajakohastamine, selle kohta informatsiooni
levitamine ja teabe kasutajasObralikkuse tagamine.

e Regulaarsed kohtumised meedia esindajatega. Rae valla ajalehes regulaarsed

Ulevaated arengukava elluviimisest ja osapoolte tegevustest.
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6 Arengukava seire ja selle tulemustest teavitamise
pohimotted

Arengukava seire viiakse labi kord aastas koos jargmise aasta valla arengukava ja

eelarve Ulevaatamisega. Seire eestvedajaks on Rae vallavalitsus ja tema hallatavad

haridusasutused koost00s ettevotjate ja valla noorte esindajatega. Seire kirjalik

Ulevaade esitatakse iga aasta 1. juuliks Rae vallavalitsusele ja kodigile arengukava

elluviimises osalejatele ning kokkuvote tehakse teatavaks valla kodulehel. Rae

Vallavalitsus edastab seire tulemused vallavolikogule koos arengukava
tegevuskava korrigeerimise ja elluviimise ning rahastamise ettepanekutega.

Ulevaate koostamise kaigus hinnatakse arengukava elluviimise taitmist ja
ressursikasutust. Vajadusel tehakse muudatusettepanekud tegevuskavasse.
Arengukava kogu dokumendi pohjalik uuendamine toimub nelja aastases tstiklis.

Rae vallavalitsuse arengukava elluviimise tegevusteks vajalikud vahendid nahakse
ette Rae valla eelarves ja teiste osapoolte eelarvetes. Samuti taotletakse rahalisi
vahendeid Euroopa Liidu struktuurivahenditest, riiklikest ja maakondlikest
vahenditest asjakohaste projektide elluviimiseks.
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