O
W

RAE VALLA ARENGUKAVA 2024-2030

2026

Rae vald



Sisukord

SISSEJUHATUS ....ciiiiiiiiitiiiiiieiniiteieetioetiasstasssnessssesstassrasersssssssssssesssasssnsssnsssnssanssassrasernsssnsssnssnns 3
1 LUHIULEVAADE RAE VALLA LAHTEOLUKORRAST .......cecueererrernesnesnsesseessessessessessessesseessassassans 4
2 STRATEEGIA 20242030 ......ccceeuueuueierireeeennnnssesessssmesnnssssssssssessssnssssssssssssssssnnssssssssssssssnnnnsssnes 8
2.1 STRATEEGIA ULESEHITUS.ceuvvestreeureeereesteesseesseessessssessseessesssesssesssssssseessesssesssessssssssssssesssesssesssessseans 8
2.2 VISIOON 2030 JA MISSIOON ...vveeeveeieesreesseesseessseeseesseesseessesssssesesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesnsees 9
2.3 TUNNUSLAUSE ..vevteeeteesieesteesteesseessseesseesseesseesseessesssesssessssesssesssesssesssesssseensesssesssesssesssesssesssesnsens 9
2.4 STRATEEGILISED EESMARGID ..vvevveeereeteeeeesteessessseessseessesssesssesssssssseessesssesssessssssssesnsesssesssessessnsesns 9
2.4.1 Strateegiline eesmdrk 1: Kvaliteetne elu- ja ettevitiuskeskkond.................cceccuveveennnen.. 9
2.4.2 Strateegiline eesmdrk 2: Kvaliteetsed ja kdttesaadavad avalikud teenused.................. 11
2.4.3 Strateegiline eesmdrk 3: Tugev kogukondlik identiteet ja kodanikuiihiskond................ 12
2.4.4  Strateegiline eesmdrk 4: KGrge haldusvOimeKus...............ccueeeecvveeeeciiireeeccieeeeecieeeeennns 13

3 ARENGUKAVA RAKENDAMINE ......ccoeiiiiiiiiiiiiiiirirnsesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 14
3.1 ARENGUKAVA ELLUVIIMISE TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE ..veeuvveveereresereeeeeseessesssnessssssssensesssesssnennns 14
3.2 ARENGUKAVA UUENDAMINE ..c..uveeeveeesuteeeteeessteesseeesseessaeasssesnsesessssssssssassssessessnsssssssessnsesennnes 15



Sissejuhatus

Kohaliku omavalitsuse arengukava maaratleb elukorralduse alused kindlaks maaratud
perioodiks. Tegemist on strateegilise dokumendiga, mis loob laiapdhjalise raamistiku Rae
valla tuleviku kujundamiseks. Selles on majanduslikku, sotsiaalset, kultuurilist ja
looduskeskkonda arvesse vottes kokku lepitud eesmarkides ning nende saavutamise viisides.

Kohalikku arengut juhitakse peaasjalikult nelja olulise dokumendi abil?, mis on Uksteisega
tihedalt seotud. Arengukavas maaratletakse peamised sihid, kuhu jouda soovitakse. Samuti
tuuakse kavas vilja vajalikud tegevused ja investeeringud. Uldplaneering on kohalike
arengusoovide ruumiline valjendus. Eelarvestrateegias maaratletakse tapsemalt dra finantsid
nelja eelseisva aasta kohta ning iga-aastases eelarves leiavad need detailse valjenduse. Seega
on arengukava ja ildplaneering olemuslikult Gldisemad ning ambitsioonikamad dokumendid,
mis voivad sisaldada enam plaane ja soove kui konkreetsed finantsjuhtimise instrumendid
eelarvestrateegia ning eelarve.

Rae valla arengukava parineb aastast 2011. Kindlate perioodide jarel on seda slisteemselt
uuendatud:

e 2016. aastal uuendati kogu arengukava, voimaldades kaasa raakimist kdikidel vallaelanikel.
Siis koostati ka rahvastikuprognoos ja vaadati lle valda iseloomustavad statistilised néaitajad.

e 2020. aastal toimus jarjekordne uuendamine. Fookuses oli elanikkonna prognoos ning
tegevuste ja investeeringute kaval. Uhtlasi valideeriti ka visiooni, missiooni ja eesméarkide
paikapidavus ning vaadati Ule sotsiaalmajanduslikud nditajad. Samuti vdeti arvesse
vallaelanike rahulolu-uuringute (2018 ja 2020) tulemusi.

e Kaesolev arengukava llevaatamine on seega jarjekorras kolmas. Arengukava ajakohastamise
protsess hélmas elanikkonna kaasamist (seminarid kantides ja e-keskkond) visiooni, missiooni
ja eesmarkide tapsustamiseks, samuti investeeringute kava jaoks vajaliku sisendi kogumiseks.
Uhtlasi tapsustati valda iseloomustavaid statistilisi niitajaid ja toodi sisse tdiendavaid
andmeid. Muuhulgas on arvestatud 2022. a I6pus labi viidu elanikkonna rahulolu-uuringu
tulemusi. Uut rahvastikuprognoosi ei koostatud, kuna 2020. a koostatu peab arengukava
koostamise seisuga paika.

Arengukava pohidokument koosneb kolmest osast. Esimeses osas on vélja toodud peamised
jareldused valla lahteolukorra anallilisist (uuendatud 2024. a mais). Teine osa sisaldab valla
visiooni, missiooni ja strateegilisi eesmarke. Kolmandas osas on adra toodud arengukava
rakendamise meetmed — tulemuslikkuse hindamine ja ajakohastamine. Arengukaval on
jargmised lisad:

e Lisa 1—Ilahteolukorra analiils seisuga 2024. a mai
e Lisa 2 —tegevuste ja investeeringute kava 2027-2030

1 Arengukava, ildplaneering, eelarvestrateegia ja iga-aastane omavalitsuse eelarve



1 Lihiulevaade Rae valla lahteolukorrast

Rae vald asub Harjumaal Tallinna linnast kagus hdlmates enamjaolt Tallinn-Tartu-Luhamaa
mnt ja Tallinna ringtee darseid alasid. Valla pindala on 206,7 km?2. Rae vallas on 27 kiila ja 5
alevikku (Peetri, Juri, Lagedi, Vaida ja Assaku). Vald jaguneb neljaks kandiks (Joonis 1), mis on
nii pindalalt, asustustiheduselt ja majandusstruktuurilt erinevad.
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Joonis 1. Rae valla piirkonnad ja nende keskused



Juri kandis asuvad peamised t6ostusettevotted, Uhtlasi on tegemist valla teenuskeskusega,
Peetri on eelistatud elamupiirkond, Vaida on pigem pdllumajanduslik ja hajaasustatud ning
Lagedil on peamised to6stusalad koondunud Tallinna ringtee darde.

Suurima elanike arvuga on Peetri kant, sellele jargneb Jiri. Lagedi ja Vaida on margatavalt
vaiksema elanike arvuga.

Rahvaarv on moéodunud 15 aastal kasvanud ennekdike Peetri kandis. Sarnane trend on
jatkunud ka viimase kuue aasta vaates — kandi elanikkond on kasvanud ligi 4700 inimese ehk
55% vorra. Juri kanti on lisandunud ligi 600 ja Lagedi kanti 400 elanikku. Vaida kandis on
rahvaarv pusinud stabiilsena (Joonis 2).

o
14 000 = 60%
55% O
12 000 50%
10 000
40%
wn
8000 - 3
n ©
o 30%
6000 26%
20%
4000
8
g S 2 3
10,
2000 - = 3 10%

Juri Lagedi Peetri Vaida

m 2018 m2024 Muutus

Joonis 2. Rahvaarvu muutus Rae valla kantides aastatel 2018-20247

Rae valla rahvaarv kasvab tulenevalt |dhteaasta vanusstruktuurist ja sindimuskaditumisest
aastaks 2040 igal juhul enam kui 24 000, rande-stsenaariumi realiseerudes 30 000 elanikuni
(Joonis 3). Viimasel juhul moodustab enam kui poole elanikkonnast Peetri kandi ja enam kui
% Juri kandi rahvastik. Lagedi kandis suureneb rahvaarv u 2200 ja Vaida kandis kahaneb 1350
elanikuni.

Nelja aasta jooksul on rahvaarvu tegelik kasv olnud enam kui 300 inimese vorra suurem, kui
oli eeldatud rande-stsenaariumis. Samas on naha, et 2024. aastaks on prognoos ja tegelikkus
Usna hasti vastavuses. Seega vdoib eeldada, et vahemalt I3hiaastatel toimuvad
rahvastikuarengud, nagu on prognoosis kirjeldatud. Edasine s6ltub juba riigi
majanduskeskkonna arengutest.

2 Prognoosi metoodika on vilja toodud arengukava lisas 1.



35000

30115

8220

30000

6582

3299

23557
4059

23 859

25000 A

~
N
~
~
o
~N
20000
15 000
10 000
5000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

0120
20939
21225
1738
22182
2525
22994
22 320
22 900

B Kogurahvastik A B Kogurahvastik B ® Tegelik

Joonis 3. Rahvaarvu prognoos aastani 2040, sh 2020. a koostatud prognoosi vordlus

Protsessid, mis jargneval kiimnendil toimuvad s6ltumata randest igal juhul:

e Sisemiselt on rahvastik taastevdimeline Peetri, Jiri ja Lagedi kantides, Vaidas mitte;

e Tuleva kiimnendi jooksul véljuvad fertiilsest east suured pdlvkonnad. Samuti sisenevad
peamisse randamise vanusesse kogu Eesti vaates kolmandiku v6i enam vidiksemad
sinnipdlvkonnad — ehk ka potentsiaalsete tulevaste siseriiklike sisserdndajate arv hakkab
langema. Seda trendi on juba vdimalik viimaste aastate valguses tdheldada;

e Alushariduse osas erinevad stsenaariumite tulemused olulisel maaral. Siiski leiab alates
kiimnendi keskpaigast mdlema stsenaariumi puhul aset oluline langus. Aastani 2040 pisivate
uute lasteaiakohtade rajamise vajadus valla kui terviku vaates puudub, v.a juhul, kui
sisserdndes toimub taas oluline suurenemine. Tdpsemalt on soovitav jilgida arenguid Lagedi
ja Peetri piirkondades;

e Pohihariduse omandamise eas laste arv vallas suureneb jargneval kiimnel aastal igal juhul.
Olemasolevate ja planeeritud koolikohtade arv katab eariihma koolikohtade vajaduse.
Aastaks 2035 on laste arv langenud taas vorreldavale tasemele ldhteaastaga ja vdheneb
seejarel veelgi;

e Glimnaasiumiealiste arv kasvab igal juhul. Samas tuleb arvestada, et suur osa vanuseriihmast
asub omandama hoopis ametiharidust voi eelistab Oppimist ldahedalasuvates Tallinna
koolides. Riigigimnaasiumi rajamine Jiri alevikus siiski omab olulist positiivset mdju
teenusevajaduse rahuldamisel.

Ldhtuvalt rahvastiku praeguse hetke vanuselis-soolisest jaotusest saab ldhikimnendi
rahvaarvu kasvu trendi imber p6orata vaid siindimuse oluline kahanemine vai u 300 inimese
valjaranne aastas. Eelnev on aga kdesoleva hetke valiskeskkonna tingimusi (isegi
majandussurutise korral) arvestades pigem ebatdenaoline.

Kantide vaates on viimasel kiimnendil suurimaks kandiks saanud Peetri. Noorem rahvastiku
vanusstruktuur tingib ka tulevikus jatkuva Peetri osakaalu tdusu kogurahvastikus.
PShiprobleemiks tulenevalt rahvastikuarengutest voib kujuneda haridustaristu perspektiivne
Umberkorraldamise vajadus seoses sisserandest lahtuva tasakaalustamata vanusstruktuuriga.



Palgatdotaja kuukeskmine brutotuli oli Rae vallas 2022. a kérgem (2200 eurot) kui Eestis
(1620) ja maakonnas keskmiselt (1835). Rae vallas teenis 2022. a brutotulu 43%
elanikkonnast, Eestis keskmisena 41% ja Harjumaal 42%.

Keskmine palk on Rae valda registreeritud ettevdtetes riigi keskmisest omajagu madalam. See
viitab asjaolule, et kohapealsed tédkohad on keskmisest madalamalt tasustatud, mis thtlasi
tingib pendelrande ennekdike Tallinna suunal.

Kokku oli vallas 2021. a 19 478 to0kohta, millest suurim osa asus Peetri alevikus (26%), Lehmja
kilas (21%) ja Jiri alevikus (16%). Vallas olevatest to0kohtadest on vaid 3161 (16%) on
tdidetud oma elanike poolt. Valdav osa tootajatest on parit mujalt, sh Tallinnast 9371 (48%),
erinevatest Harjumaa omavalitsusetest 3917 (20%) ning mujalt Eestist 3029 (16%).

Valla elanikest to6tab 11 534 inimest. Neist suurim osa sdidab t66le Tallinna (6929 inimest,
60% koikidest tootajatest), vallas kohapeal to6tab 3161 elanikku (27%), Harjumaa teistes
omavalitsustes 925 elanikku (8%) ning mujal Eestis 519 elanikku (4% kdikidest tootajatest).

To6tus on vallas plsinud samavaarsel tasemel (u 600 t6o6tut) alates 2020. aasta algupoolest.

Pohitegevuse tulude maht oli 2023. a eelarve tditmise jargi 62,1 miljonit eurot, pohitegevuse
kulude maht 59,1 miljonit eurot. Vorreldes 2020. aasta ja sellele eelneva ajaga on
pohitegevuse tulemi absoluutvadartus ja osakaal tuludest oluliselt langenud, mis viitab
vahenevale finantsvdimekusele (mida vdiksem on tulem, seda vaiksem on ka laenuvéimekus).
Perioodil on valla netovélakoormus kasvanud 11% voérra 45%-ni. Vaba laenuvéimekus oli
2023. a I6pu seisuga u 22 miljonit eurot.

Perioodi p&hivara soetustest on 9% tehtud antud sihtfinantseeringute toel. Kokku on
perioodil 2018-2023 investeeritud u 4000 euro vaartuses elaniku kohta.



2 Strateegia 2024-2030

2.1 Strateegia iilesehitus

Strateegia koosneb visioonist (lldine soovitud seisund tulevikus), missioonist (olemasolu
pohjendus) ja neljast strateegilisest eesmargist. Nende tdpsustamiseks on maaratletud
alaeesmargid koos soovitud seisundi kirjeldusega. Eesmarkide saavutamiseks vajalikud

tegevused ja investeeringud on valdkonniti vdlja toodud arengukava lisas.

Tabel 1. Strateegiliste eesmdrkide, alaeesmdirkide ja valdkondade omavahelised seosed

Strateegiline
eesmark

Alaeesmargid

Valdkonnad

Kvaliteetne elu- ja
ettevotluskeskkond

Planeerimine on tasakaalustatud, arvestades piirkondlikke
eriparasid, elanikkonna paiknemist ja teenustele
ligipddsetavust

Planeerimine

Taristu toetab kestlikku arengut Taristu
Loodud on head véimalused nii vallasiseseks kui -lleseks Taristu
liikumiseks Transport
Jadtmemajandus on korras, ringlussevétt on tavaparane Keskkond

Planeerimine

Avalik ruum on keskkonna- ja inimsdbralik Keskkond
Turvalisus
Looduskeskkond on sidus ja liigirikas Keskkond
Ettevétluskeskkonna arenguks on loodud head tingimused Ettevotlus
Rae vallas on igal lapsel ja noorel véimalus olla osa parimast Vaba aeg
keskkonnast kasvamiseks, 6ppimiseks ja arenemiseks Haridus
Haridus
Haridus on koigi jaoks kattesaadav koos toetavate noorsootdo, Vaba ae
huvihariduse ja vaba aja veetmise véimalustega &
Kvaliteetsed ja Noorsootéd

kattesaadavad
avalikud teenused

Loodud on slisteemne ldhenemine elanike vaimse tervise
hoidmiseks ja toetamiseks

Sotsiaalne kaitse

Koigile valla elanikele on tagatud sotsiaalne kaitse, sotsiaalne
kaasatus ja vajaduspdhine toetamine

Sotsiaalne kaitse

Esmatasandi tervishoiuteenused on kvaliteetsed ja
kadttesaadavad kdigi elanike jaoks

Sotsiaalne kaitse

Tugev kogukondlik
identiteet ja
kodanikuiihiskond

Kogukonnad on tugevad ja elujdulised ning tegutsevad
aktiivselt

Kodanikuliikumine

Ettevotlus

Kogukondade kaasatus valla tegemistesse on kérge

Kodanikuliikumine

Ettevotlus




0
Strate:e gtiine Alaeesmargid Valdkonnad
eesmark

Kérge Valla juhtimine on asjatundlik ja kaasav Juhtimine
haldusvdimekus Vallas on k&rgelt arenenud digitaalne asjaajamine Juhtimine

Arengukava elluviimise labiv pohimote on kestlik areng. Vallas on tarvis palju dra teha, seega
tuleb korraga lahendada mitu kisimust. Maksumuse puhul vietakse arvesse kogu elukaart,
Uhe investeeringuga proovitakse lahendada vd&imalikult palju, vajadusel eelistatakse
esmapilgul kulukamana naivaid lahendusi.

2.2 Visioon 2030 ja missioon

Visioon

Rae valla elu- ja ettevotluskeskkond on kestlik ning korgelt vaartustatud.

Missioon

Rae Vallavalitsus kujundab kestlikku ning koérgelt vaartustatud elu- ja

ettevotluskeskkonda.

2.3 Tunnuslause

Rae vald — sammuke ees!

Tunnuslause peegeldab Rae valla olemust — Eesti kdige kiiremini kasvanud omavalitsus, kus kdike
(lasteaedu, koole, teid jne) tuleb rajada kiiresti. Samuti tdhendab see sammuke ees olemist kdikides
valdkondades, millega omavalitsus tegelema peab.

2.4 Strateegilised eesmdrgid

2.4.1 Strateegiline eesmdrk 1: Kvaliteetne elu- ja ettevotiuskeskkond

Planeerimine on tasakaalustatud, arvestades piirkondlikke eriparasid, elanikkonna
paiknemist ja teenustele ligipddsetavust.

Rae vallas on ruumilise arengu sihikindla suunamisega saavutatud tasakaalustatud ruumistruktuur,
milles 16dunaosa miljéévaartuslikud ja hajaasustuse alad tasakaalustavad valla pdhjaosa linnastuvat
keskkonda. Pdhjapiirkonnas |dhtutakse uue planeeringute kehtestamisel omavalitsuse vdimekusest
pakkuda elanikele kvaliteetseid avalikke teenuseid.



Saavutatud on tasakaal, mis sisaldab endas (ihest kiiljest Ghtlast arengut igas kandis ja teisest kiljest
piirkondlikku omanaolisust. Peetri kanti iseloomustavad tksikelamud, paaris-, rida- ja kortermajad;
soositud on daritegevus, mis toetab inimeste igapdevaelu. Lagedi kandis on peamine elu- ja
tootmistegevus koondunud Tallinna ringtee darde. Vaida kant on valdavalt hajaasustatud, tiheasustus
on iseloomulik Vaida alevikule, mis on valla Idunaosa keskuseks. Hoogustunud on elamuarendus, mille
tulemusena on piirkonna elanike arv kasvav. Jiiri kandile on sarnaselt Peetrile omased uksikelamud,
paaris- ja ridamajad, samuti igapaevaelu toetav majandustegevus.

Taristu toetab kestlikku arengut.

Kvaliteetse elu- ja ettevotluskeskkonna oluline komponent — tehniline infrastruktuur (vesi ja
kanalisatsioon?, kiire andmeside ja teedevdrgustik) — on tinapdevane ning hasti toimiv.

Elamu- ja toostusalade planeerimine ja vdljaarendamine on kooskdlas tehnilise ning sotsiaalse taristu
arenguga.

Taristu rajamisel lahtutakse energiatohususe, kliimakindluse ja -sdbralikkuse p&himdotetest.

Loodud on head voimalused nii vallasiseseks kui -tileseks liikumiseks.

Teenused on kattesaadavad valla igas kandis — liikkumine valla teenuskeskuste vahel on tagatud
koikidele elanikele sGltumata nende elukohast.

Suurenenud on sidusus valla osade vahel. Tallinna linnastu omavalitsustega koost66s on loodud toimiv
Ghistranspordististeem, mis on markimisvaarselt suurendanud keskkonnasaastlike liikumisviiside
osakaalu. Rajatav Rail Baltica trass ja regionaalsed peatused on elanikele avanud uusi liilkkumissuundi
ja -vGimalusi.

Vald on kaetud turvalise jalgratta ja -jalgteede vGrgustikuga, mis (ihendab nii piirkondlikke keskusi ja
tihedamalt asustatud alasid kui ka valda pealinna ja naaberomavalitsustega.

Jaatmemajandus on korras, ringlussevott on tavaparane.

Elanikkond ja ettevotted kaituvad keskkonnateadlikult, sorteerides jadtmeid maksimaalselt ja
suurendades seeldbi materjalide ringlussevottu. Voimaluse korral eelistatakse uue ostmisele
parandamist.

Vallas toimib hasti korraldatud jaatmevedu.

Avalik ruum on keskkonna- ja inimsobralik.

Valla avalikku ruumi iseloomustab turvalisus ja meeldivus. Loodud on vdimalused suhtlemiseks ja
niisama olemiseks. Seejuures on arvestatud on nii noorte kui vanemaealiste vajadustega (pingid,
haljastus, liigendatus, vaikevormid, kogukonnaaiad jne).

Looduskeskkond on sidus ja liigirikas.

3 Tapsemalt on neid teemasid kasitletud valdkondlikus Rae valla ihisveevirgi ja -kanalisatsiooni ning sademevee
drajuhtimise arendamise kavas.
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Elamu- ja ettevotlusalade kdrval on sdilinud péllu- ning metsamaad. Asustatud alad vahelduvad
omavahel sidusate rohe- ja rekreatsioonialadega. Looduskeskkond on teadlikult hoitud, elurikkuse
tagamiseks soodustatakse metsikute alade sdilitamist ja poolmetsikute pargialade arendamist.

Ettevotluskeskkonna arenguks on loodud head tingimused.

Ettevotluse arenguks on ennekdike asjatundliku planeerimistegevuse kaudu loodud soodsad
tingimused, arvestades seejuures ettevotete soove ja vajadusi. Uute ettevotlus- ja toostusalade
rajamisele eelistatakse olemasolevate laiendamist.

Toostuspargid ja aripiirkonnad on varustatud kiire internetiga, meelitades ligi innovaatilisi
tehnoloogiaettevotteid ja iduettevotteid.

Ettevotted on kaasatud avalike objektide kavandamisse ja arendamisse.

Vallas tegeletakse noorte ettevotlikkuse edendamisega. Noortel on vdimalik osaleda maleva t66s,
samuti toetatakse neid oma ettevotlusega alustamisel (mentorlus jms).

2.4.2 Strateegiline eesmdirk 2: Kvaliteetsed ja kittesaadavad avalikud teenused

Rae vallas on igal lapsel ja noorel voimalus olla osa parimast keskkonnast kasvamiseks,
dppimiseks ja arenemiseks®.

Igal Rae valla lapsel ja noorel on vGéimalus olla osa parimast keskkonnast kasvamiseks, dppimiseks ja
arenemiseks.

Selleks on rajatud kdigi jaoks kattesaadav haridustaristu koos toetavate huvihariduse ja vaba aja
veetmise vOimalustega. Haridus- ja noortevaldkonnas tegutsevad korgelt motiveeritud oma ala
professionaalid. Neil on té6tamiseks ja isiklikuks arenguks suureparane keskkond, nende panus on
korgelt vaartustatud.

Toimib igakilgne koostdo lastevanemate ja teiste osapoolte vahel.

Rae valla lapsed ja noored on enesega toimetulevad, Opi- ja teadmishimulised ning elavad
taisvaartuslikku elu.

Haridus on koigi jaoks kdttesaadav koos toetavate noorsoot6d, huvihariduse ja vaba aja
veetmise voimalustega.

Koikides valla piirkondades on tagatud avalikud teenused ja vaba aja veetmise vdimalused. Teenuste
korraldamisel ja osutamisel on kasutusel hastitoimivad IT-lahendused.

Rae valla erinevates piirkondades vdimalik tegeleda oma huvialadega. Loodud on tingimused arengu
potentsiaali realiseerimiseks.

Loodud on siisteemne ldhenemine elanike vaimse tervise hoidmiseks ja toetamiseks

Koigile valla elanikele on loodud véimalused oma vaimse tervise hoidmiseks ja toetamiseks. Eraldi
tahelepanu all on laste ja noorte vaimse tervise alane ennetustegevus.

4 |dentne sénastusega Rae valla haridus- ja noortevaldkonna arengukavas.
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Koigile valla elanikele on tagatud sotsiaalne kaitse, sotsiaalne kaasatus ja vajaduspdhine
toetamine.

Rae valla sotsiaalhoolekande siisteem on ennetustegevuste keskne ja pakub teenuseid
vajaduspohiselt. Koigile abivajajatele on tagatud kvaliteetsed ja operatiivsed sotsiaalteenused.
Jatkatakse t66d hooldekodu rajamiseks valda.

Vallas tegutseb sotsiaal- ja perekeskus, mis pakub mitmesuguseid ndustamis- jms teenuseid. Pere- ja
sotsiaaltoetuste siisteemi kaasajastatakse jarjepidevalt vastavalt vajadusele.

Esmatasandi tervishoiuteenused on kvaliteetsed ja kdttesaadavad koigi elanike jaoks.

Tooelust ja todotsingutest kaugele jaanud inimeste uuesti tooturule aitamisel tehakse tihedat
koostood Tootukassaga.

Vallal on munitsipaalelamispinnad abivajajaile.

2.4.3 Strateegiline eesmdirk 3: Tugev kogukondlik identiteet ja kodanikuiihiskond

Kogukonnad on tugevad ja elujoulised ning tegutsevad aktiivselt.

Vallaelanikel on tugev kodukoha identiteet. Nad vétavad aktiivselt osa kogukonna tegemistest ja valla
tasandi ettevdtmistest. Kohalikud sindmused on populaarsed. Kujunenud on tugev kodanikuihiskond
ja kogukonnad on sidusad.

Valla haridus- ja kultuuriasutused ning mittetulundusiihingud jt teevad kultuuri- ja spordivGimaluste
pakkumisel ning paikkonna kultuuriloo tutvustamisel ja sailitamisel tihedat koost66d.

Kogukondade kaasatus valla tegemistesse on korge.

Elanikkond on kaasatud valla tegemistesse, valla valitsemine on avatud ja ldbipaistev ning info
liikkumine asjakohane ja kiire. Nii omavalitsus kui kogukond osalevad aleviku- ja kilavanemate ning
vabalihenduste kaudu aktiivselt erinevates koostookogudes ja programmides, Tallinna linnaregiooni
arengu kavandamises ning rahvusvahelistes projektides.

Kila- ja alevikuvanemad, korterilhistute esindajad, ettevdtjad ning mittetulundusihingud on
kaasatud valla elu korraldamisse. Vald omalt poolt toetab toetusmeetmete kaudu vabalihenduste
toimimist, sh antakse valla eelarvest iga-aastast tegevustoetust valla arengu- ja tegevuseesmarkide
elluviimiseks olulistele strateegilistele partneritele:

e Rae Valla Alevike- ja Kiilavanemate Selts
e Rae Tuletdrje- ja Paasteselts

e EELKJUri kogudus

e Rae Ettevotete Liit

e Vanemaealiste Ndukogu

Vilja on arendatud valdkonnapdhine toetus- ja tunnustusmeetmete siisteem nii ettevotjatele kui
teistele panustajatele.
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Regulaarselt kaib koos noortevolikogu, mis annab olulistele kisimustele tagasisidet noorte
vaatevinklist.

2.4.4 Strateegiline eesmdrk 4: Korge haldusvoimekus

Valla juhtimine on asjatundlik ja kaasav.

Valla ametnikud ja to66tajad on padevad oma ala spetsialistid, osates probleeme ennetada. Padevuse
tostmiseks osaletakse jarjepidevalt asjakohastel koolitustel.

Avalike teenuste osutamisel kvaliteedi ja kattesaadavuse tagamiseks kasutatakse delegeerimist ja
koost66d mittetulundusiihenduste ning ettevotjatega.

Rae omavalitsus on majanduslikult jatkusuutlik ja kdrge haldusvéimekusega. Arendustegevus tugineb
andmetele, on innovaatiline, labi mdeldud ja professionaalne. Uute lahenduste jareleproovimine ning
koost0o6 teadus- ja arendusasutustega on tavapdarane.

Riskijuhtimine on integreeritud kogu organisatsiooni toimimisse.

Vallas on korgelt arenenud digitaalne asjaajamine.

Igapaevatoos kasutatakse tdanapdevaseid infotehnoloogia lahendusi, mis teevad avalikud teenused
kattesaadavaks ka vallavalitsusse kohale tulemata.

Vallavalitsus kasutab otsuste tegemisel ja avalike teenuste osutamisel andmepdhiseid lahendusi,
suurendades seeldbi teenuste tdhusust ja labipaistvust. Sel viisil on kdigil vallaelanikel véimalus olla
informeeritud ja kaasatud omavalitsuse tegemistesse.
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3 Arengukava rakendamine

3.1 Arengukava elluviimise tulemuslikkuse hindamine

Arengukava tulemuslikkuse hindamine on oluline, saamaks aru, kas ellu viidud tegevused ja
tehtud investeeringud on soovitud seisundi saavutamisele kaasa aidanud voi mitte. Selle info
pohjal on véimalik teha otsuseid arengukava korrigeerimiseks.

Rae valla arengukava elluviimise tulemuslikkust hinnatakse kahe mdddiku kaudu:

1. Elanikkonna rahulolu teenustega
2. Elanikkonna kasv kantides — maht, mille puhul suudab omavalitsus pustitatud llesannetega
toime tulla ja arengut tagada

Moodik 1: elanikkonna rahulolu teenustega

Kas ks vOi teine teenus on piisavalt kvaliteetne ja kattesaadav, saavad hinnata valla elanikud.
Selle valjaselgitamiseks viiakse regulaarselt labi elanikkonna rahulolu-uuringuid. Senini on
toimunud kolm uuringut: aastatel 2018, 2020 ja 2022.

Rahulolukisitlused viiakse labi kandipdhiselt teenuste I6ikes. Hinnangut kisitakse vahemalt
jargmiste valdkondade kohta:

e Haridus (rahulolu kattesaadavuse ja kvaliteediga), sh:
o Alusharidus
o Pdhiharidus
o GUmnaasiumiharidus
o Huviharidus
e Planeerimine (rahulolu ruumilise arenguga), sh
o Rohealad
o Elamuarendus
o Toobstusalade areng
e Vaba aeg (rahulolu kattesaadavuse ja kvaliteediga), sh:
o Kultuur
o Sport
e Sotsiaalvaldkond (rahulolu teenuste kattesaadavuse ja kvaliteediga)
e Taristu ja transport (rahulolu teede olukorra ja Ghistranspordiga)
e Keskkond (rahulolu jadtmemajanduse ja Uldise keskkonnaga)
e Ettevotlus (rahulolu ettevotluskeskkonnaga)
e Kodanikuliikumine (rahulolu kiilaseltside aktiivsuse, sh osalemisega  valla
otsustusprotsessides, rahulolu kodanikualgatuse vallapoolse toetusega)
e Juhtimine (rahulolu valla juhtimisega)

Mo6odiku sihttasemed jagunevad jargmiselt:

e Elukeskkond:
o Vastuste ,olen viga rahul” ja ,olen pigem rahul” osakaal kokku vihemalt 80%”

5 Senine 75% rahulolu on nii elukeskkonna kui ka avalike teenuste puhul enamasti tiidetud.
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o Vastuste ,olen viga rahul” osakaal vihemalt 25%°
e Avalikud teenused:
o Vastuste ,,olen vaga rahul” ja ,,olen pigem rahul” osakaal kokku vahemalt 80%
o Vastuste ,olen viga rahul” osakaal vahemalt 20%’
e Valla juhtimine:
o Vastuste ,,olen vaga rahul” ja ,,olen pigem rahul” osakaal kokku vahemalt 75%

Mo60odik 2: elanikkonna kontrollitud juurdekasv

Rae valla elanikkonna juurdekasv on kantide Idikes olnud vaga erinev, mis on kaasa toonud
piirkondliku tasakaalustamatuse. Samuti toob kiire kasv kaasa probleemid sotsiaalse taristu
arendamisel. Seet6ttu on kokku lepitud n-6 kontrolljoones, mille piires juurdekasvuga tuleb
Rae vald talle pandud lilesannetega toime.

Tabel 2. Kandipohine elanikkonna juurdekasvu kontrolljoon

Kant Juurdekasv aastas (loomulik ja réndeiive) Aktsepteeritav halve (%)
Peetri 500 +-15%
Juri 100 +-15%
Vaida 20 +-25%
Lagedi 50 +-20%

3.2 Arengukava uuendamine

Rae valla arengukava uuendamine toimub koos eelarvestrateegia ajakohastamisega.
Seejuures eristatakse aastaid, kus on toimunud elanikkonna rahulolukisitlus, ja neid, kus ei
ole. Esimesel juhul vaadatakse (le ellu viidud tegevused ja teostatud investeeringud ning
ajakohastatakse arengukava. Teisel aga voetakse ette pdhjalikum Ulevaatus, mille aluseks on
rahulolukisitluse tulemused. Seejuures aktualiseeritakse ka valda iseloomustav statistiline
materjal — lahteolukorra analiius.

Hinnangu andmine arengukava tulemuslikkusele toimub paralleelselt valla majandusaasta
aruande koostamisega. Saadav info on aruande koostamise sisendiks. Aastal, mil
rahulolukisitlust ei toimu, koostatakse llevaade perioodi jooksul teostatud investeeringutest
ja olulisematest tegevustest. Samuti hinnatakse kandipdhiselt elanikkonna aastast
juurdekasvu. Rahulolukisitluse toimumise aastatel koostatakse pohjalik (levaade
elanikkonna hinnangutest avalikele teenustele valdkonniti ja kandipdhiselt. Vastavalt
vajadusele korrigeeritakse strateegilisi eesmarke ja nende elluviimiseks kavandatud tegevusi
ning investeeringuid.

Valla statistilised naitajad (ldhteolukorra analiils) kaasajastatakse kord kolme aasta jooksul.

6 Viimases uuringus oli hinnang elukeskkonnale keskmiselt 20%.
7 Viimases uuringus oli hinnang avalikele teenustele keskmiselt 16%.
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Arengukava vaadatakse Ule ja kinnitatakse Rae vallavolikogu poolt. Menetlemisel olev
arengukava avalikustatakse valla kodulehel ja sotsiaalmeedias. Vastavalt vajadusele
korraldatakse ka avalikke arutelusid.
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